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महारा᳦ शᭃैिणक िनयोजन व ᮧशासन सं᭭ था (िमपा) औरंगाबाद 

School Leadership Academy, Maharashtra 

मोᲽलू ᮓ.२२   

“कᱶ ᮤीय िनवासी मा᭟यिमक अनसुिूचत जाती᭒या आ᮰मशाळेत सात 

मापदडंा᭒या सहा᭦यान ेशाळा सं᭭ कृती िवकासात शालये नते᭜ृवाची भिूमका” 

The Role of School Leadership in School Culture 
Development With the help of Seven Parameters in Central  

Scheduled Caste Residential School 
 

ᮧ᭭तावना - 

अ᭣दलु कलाम सरां᭒या मत,े “िशᭃणातून नविनᳶमती होते, नविनᳶमतीतून िवचार घडतात, िवचारातून ᭄ानाची 

कवाडे उघडतात, ᭄ानातून अ᭟ययनाथᱮ पᳯरपूणᭅ होतात.” एकᳱकडे िशᭃणाचे मह᭜व सांगणारे कलामांचे उदगार तर दसुरीकडे 

बालकांचा मोफत व सᲦᳱ᭒या िशᭃणाचा अिधकार- 2009 ᭔यामुळे ᮧ᭜येक बालकाला गणुवᱫापूणᭅ व दजᱷदार िशᭃण 

िमळिव᭛याचा हᲥ िमळाला.या पा᳡ᭅभूमीवर  मागास वगाᭅतील अनुसूिचत जातीमधील सवᭅ मुल-ेमुली िशᭃणा᭒या ᮧवाहात 

दाखल झालेली ᳰदसून येत नाही.मुयतः भारतीय संिवधाना᭒या 341 व 342 या अनु᭒छेदनुसार मागासलेल ेवगᭅ रा᳦पती 

जाहीर करतात, ᭜यात अनुसूिचत जाती, जमातीची संया आिण  सम᭭यां᭒या ᳞ापकतेमुळे अिधक  महᱬवा᭒या गण᭨या 

जातात.महारा᳦ रा᭔याने यासोबत िवमुᲦ जाती , भटया जमाती, नवदीिᭃत बौ व आᳶथकदृ᭬ Ჷा मागासलेल े यांचा 

समावेश केलेला आह.ेसामा᭠यतः अनुसूिचत जातीला अ᭭पृ᭫य मानून समाजात नीचतम ᭭थान होते. ᭜यां᭒या मागासलेपणाचे 

मूळ कारण शैᭃिणक,᳞ावसाियक,सामािजक इ. सवाᲈगीण िनबᲈधाम᭟ये दडलले ेᳰदसून येते.अनुसूिचत जाती᭒या उ᳖तीसाठी 

शासनाबरोबरच िवशेषतः महारा᳦ात महा᭜मा ᭔योितबा फुल,ेिवᲸल रामजी ᳲशदे,सयाजीराव गायकवाड, छᮢपती शाᱠ 

महाराज, डॉ. बाबासाहेब आंबेडकर यांनी िवशेष पᳯर᮰म घेतल.े 
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 भारताचे संिवधान तयार करतांना अनुसूिचत जातᱭसाठी संरᭃण व अ᭭पृ᭫यता िनमुᭅलनासाठी संिवधाना᭜मक 
तरतुदी कर᭛यात आ᭨या हो᭜या. भारतीय संिवधाना᭒या कलम 15 (4), 45 आिण 46 म᭟ये अनुसूिचत जाती आिण 

जनजातᱭ᭒या मुलांसाठी िशᭃणाची उपल᭣धी रा᭔यांची ᭃमता आह ेअसे ᭥हटले आह.े 

 2001 ᭒या जनगणननेुसार अनुसूिचत जातीम᭟ये महार (57.5%),मांग (20.3%), चांभार (12.5%), भंगी 

(1.9%)या  ᮧमुख चार समाजाची लोकसंया 92 टᲥे इतकᳱ आह.ेपुरोगामी महारा᳦ात अनसूुिचत जातीतील 59 ᮧकार᭒या 

जातीसाठी एकूण आरᭃण 13 टᲥे असल े तरी िशᭃणाचे िचᮢ फारसे समाधानकारक नाही.समाजात 

आᳶथक,सामािजक,शैᭃिणक दृ᭬ Ჷा वंिचत घटकाला िशᭃण ᮧᳰᮓयेत सामावून घे᭛यासाठी शालेय नेतृᱬवात 

िशᭃक,मुया᭟यापक,सं᭭थाचालक (अशासकᳱय सेवाभावी सं᭭था) मेहनत घेत आहते. अनुसूिचत जातीतील मुलांना 

िशᭃणाची संधी देऊन घडिव᭛यासाठी कायᭅ करणाᮋया शालेय नेतृ᭜वाचा अ᭤यास ᮧ᭭तुत मोᲽुल᭒या सहायाने आपण करणार 
आहोत. 

 

मोᲽलु अ᭟ययनाची उᳰ᳥:े- 

१) अनुसूिचत जातीतील मुला-मुलᱭची कौटंुिबक, सामािजक,शैᭃिणक व आᳶथक ि᭭थती समजून घेण े

२) शाळेतील शाळा सं᭭कृती संक᭨पना समजून घेण.े 

३) अनुसूिचत जातीतील िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सवाᲈगीण िवकासासाठी शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण करीत यश ᮧा᳙ करणाᮋया नेतृ᭜वाचा 

अ᭤यास करण.े 

४) अनुसूिचत जातीतील िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सवाᲈगीण िवकासासाठी शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण करणाᮋया नेतृ᭜वािवषयी दिृ᳥कोन 

िनमाᭅण करण.े 

 

अनसुिूचत जातीचा शᭃैिणक िवकास:- 

   वा᭭तिवकपणे भारतात सामािजक आिण आᳶथक उ᭜थानासाठी शैᭃिणक उपेᭃा केली जाऊ शकत नाही असे ᭥हटले 
गेल ेआह.ेपरंत ुभारतीय समाजा᭒या संरचनेत अनुसूिचत जातीतील ᳞Ღᳵना नेहमी अिशिᭃत , िनधᲈनता,अंधिव᳡ास आिण 

अ᭄ान या कारणांमुळे शोषण,दमनाचे िशकार ᭪हावे लागत होते. 

तथािप भारता᭒या एकूण जनसंये᭒या जवळपास 25% संया अनुसूिचत जातीची आह.े अनुसूिचत जाती᭒या 

िवकासासाठी अन᭒ुछेद 46,15(4), 29/2 आिण 350 (क) म᭟ये िवशेष तरतूद कᱨन ᭜यांना शैᭃिणक सं᭭थांम᭟ये ᮧवेश तथा 

औपचाᳯरक िशᭃण घे᭛याचा अिधकार िमळालेला आह.ेतथािप भारता᭒या पिह᭨या,दसुᮋया पंचवाᳶषक योजनेपासून 

िशᭃणासाठी िविवध योजना   सुᱨ कर᭛यात आ᭨या हो᭜या. 

  भारतात 1961ला साᭃरतेचे ᮧमाण 10.27% तर 1991 ला 37.41% इतके वाढलेल े ᳰदसते. 1995-96 म᭟ये 

अनुसूिचत जाती᭒या मुलामुलᱭचे 67.60% ᮧवेश मा᭟यिमक शाळेत झाले ही बाब समाधान वाटणारी असली तरी 100% ही 

मुल-ेमुली िशᭃणाचा आधार घेऊन िवकासाची कवाडे उघडताना ᳰदसत नाही. या मोडूलम᭟ये धुळे िज᭨᳭ातील 
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कᱶ ᮤशासना᭒या अनुसूिचत जाती᭒या िनवासी आ᮰म शाळेतील शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कᱨन या िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सवाᲈगीण 
िवकास घडवून आणणाᮋया नेतृ᭜वाचा अ᭤यास करणार आहोत. 

 

शाळा सं᭭ कृती सकं᭨पना-  

िशᭃणा᭒या ᮧवाहात ᮧ᭜येक बालक ᳯटकवून गुणवᱫापूणᭅ िशᭃण घे᭛यासाठी शाळा-शाळांतून सं᭭कृती िनमाᭅण होण े

गरजेचे आह.ेशाळा सं᭭कृतीम᭟ये सवाᲈम᭟ये पर᭭पर संबंधाचे वातावरण असत.े िशᭃणासह िशᭃणाचे देखील  मु᭨यमापन केल े

जाते. तथािप िमळालेले यश समूहात साजरे कᱨन सहकायᭅ सवᭅसामा᭠य ᮧमाण मानल ेजात.ेयासाठी शाळे᭒या ने᭜यांनी ᭭व᭭थ 

शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कर᭛यासाठी आᮕही रािहले पािहजे. ᭭व᭭थ  शाळा सं᭭कृतीम᭟ये नतेृ᭜व वैयिᲦक बिलदान े देऊन 

लोकांना काम कर᭛यास भाग पाडतात. 

      तसे पािहले तर शाळा सं᭭कृती एक मानिसकता अस᭨यान ेही सकारा᭜मक आिण नकारा᭜मक असू शकत.े 

 जे᭪हा शालेय सं᭭कृती म᭟ये सकारा᭜मकता कायम असते ते᭪हा ᮧ᭜येक जण िशकतो. ᮧ᭜येक घटक (ᮧशासन 

ᮧमुख,िशᭃक,िव᳒ाथᱮ,सं᭭था ᮧमुख आनंद अनुभवतात . िव᳒ाथᱮ िशᭃण वᳶधत होतो. िशᭃकांची वृी होऊन ते सुधारतात. 

यासाठी कठोर पᳯर᮰म ᭐यावे लागतात ह ेिवसᱨन चालत नाही. 

 

 अनसुिूचत जाती᭒या िव᳒ा᭝याᲈबाबत नते᭜ृवासमोर असललेी  आ᭪हान-े 

  शासनाने वंिचत घटकां᭒या िवकासासाठी आरᭃण,िश᭬यवृᱫी,सवलती,ᮧो᭜साहन भᱫे ᳰदले असल े तरी कमालीचे 

दाᳯर,अिशिᭃतपणा,अंध᮰ा मागासलेपणा,अ᭭व᭒छ कामे या िवळयात आजही समाज अडकलेला ᳰदसतो 

 

िव᳒ा᭝याᲈशी संबिंधत आ᭪हान:े- 

1) शाळेत ये᭛याची व िशक᭛याची ओढ नसण.े 

2) िनवासी शाळा अस᭨यान ेघरी जा᭛याचे ᮧमाण बᮋयाच अंशी असण.े 

3) गावात िमळणारा रोजगार आिण कुटंुबाचा उदरिनवाᭅह याकडे लᭃ असण.े 

4) अ᭨पवयात आᳶथक ᮧा᳙ीमुळे ᳞सनाचे ᮧमाण असण.े 

5) िव᳒ाथᱮ शारीᳯरक अ᭭व᭒छता,आपली ᳰदनचयाᭅ,᭭व अ᭤यास याकडे दलुᭅᭃ करतात पᳯरणामी आरोय,गणुवᱫेचे ᮧ᳤ 

िनमाᭅण होणे. 

6) सहिशᭃणामुळे िभ᳖ᳲलगी आकषᭅणातून  ᮧ᳤ िनमाᭅण होणे. 

 

 िशᭃकाशंी संबिंधत आ᭪हान:े- 

1) िव᳒ा᭝याᲈचा शाळा,िशᭃणािवषयीचा दिृ᳥कोन सकारा᭜मक करण.े 

2)  िनवासी िव᳒ा᭝याᲈचे पालक᭜व ᭭वीकारणे. 
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3) शाळा सं᭭कृती ᱧजवून िव᳒ा᭝याᲈ᭒या ᭃमता, कौश᭨यांचा िवकास करण.े 

4) िशᭃण,नोकरी,रोजगार यातील सहसंबंध िव᳒ा᭝याᲈना समजावून सांगणे. 

5) अ᭟ययन-अ᭟यापन ᮧᳰᮓया नािव᭠यपूणᭅ,िवशेष, आनंददायी कᱨन िव᳒ा᭝याᲈना ᳯटकवून गुणवᱫापूणᭅ िशᭃण देण.े 

 

 पालकाशंी संबिंधत आ᭪हान:े- 

1) आप᭨या पा᭨याचा िशᭃणातून िवकास होऊ शकतो हा िव᳡ास िनमाᭅण करण.े 

2) िव᳒ाथᱮ ᮧगती िवषयी समज िनमाᭅण करण.े 

3) दाᳯर,अिशिᭃतपणा,अ᭄ान,मागासलेपणा यामुळे मुलांना योय मागᭅदशᭅनाचा अभाव पालकांम᭟ये असण.े 

4) पालक छोटे सण,उ᭜सव,नवस,लᲨ,धाᳶमक कायाᭅसाठी पा᭨यांना घरी घेऊन जातात ᭜याचे ᮧमाण कमी करण.े 

5) आप᭨या पा᭨या᭒या शैᭃिणक गरजांची पूतᭅता ᮧाधा᭠यᮓम आह ेयाबाबत जाणीव जागृती िनमाᭅण करण.े 

 

 सं᭭थाचालकाशंी संबिंधत आ᭪हान:े- 

1) शाळेशी संबंिधत ᮧ᭜येक घटकांम᭟ये िशᭃणाबाबत सकारा᭜मक भावना िनमाᭅण करण.े  

2) अ᭤यासᮓम पुतᱷतेसह  िव᳒ाथᱮ,िशᭃकांना िवकासा᭒या संधी ᮧा᳙ कᱨन देणे. 

3) शासन᭭तरावᱨन िमळणारे 90 टᲥे अनुदान वेळेवर ᮧा᳙ न झा᭨यास अनुदान उपल᭣ध कᱧन गरज भागिवणे. 

4) अᮧगत िव᳒ाथᱮ ᮧवेिशत कᱨन ᭭वयंरोजगार िनᳶमती पयᲈतचा ᮧवास गाठ᭛या᭒या ᮧᳰᮓयेला सतत उᱫेजन देणे. 

5) शाळा सं᭭कृती िवकसनासाठी जीवनकौश᭨ये, गाभाघटक,मू᭨यांची ᱧजवणूक करीत सवᭅ घटक क᭨पक, सृजन 

राहतील यासाठी नवोपᮓम राबिवणे. 

 

शाळा - कᱶ ᮤीय िनवासी मा᭟यिमक शाळा, वार, ता.िज.धळेु  
 सं᭭थाचालक, मुया᭟यापक शाळा सं᭭ कृती यशोगाथा:- 

 सं᭭थाचालक - ᮰ी महᱶᮤ  िवसपुते- आदशᭅ िशᭃण मंडळ,  धुळे 

 मुया᭟यापक - ᮰ी ᳰकशोर देसल े-ᮧाथिमक िवभाग 

  मुया᭟यापक-  ᮰ी शेखर भावसार- मा᭟यिमक िवभाग 
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᭥हसदी गावातील सरपंच 'ऋषीमहाराज' ᭥हणजे ᮰ी. देिवदास िवसपुते ह े  सं᭭थाचालक ᮰ी. महᱶᮤ  िवसपुते यांचे वडील 

होते.᭜यांना  9 िडसᱶबर 2001 ला कᱶ ᮤ शासनामाफᭅ त  उᱫम मिहला वसितगृह ᮧमुख ᭥हणून पुर᭭कार िमळाला. वंिचतापयᲈत 

िशᭃण पोहोचवायचे  या ᭟येयाने ᭜यांनी  अशासकᳱय सेवाभावी िशᭃण सं᭭था ᭭थापन कᱨन धुरा पुᮢ ᮰ी.महᱶᮤ  िवसपुत े

यां᭒याकडे ᳰदली.कᱶ ᮤ शासना᭒या सामािजक ᭠याय व अिधकाᳯरता मंᮢालय,भारत सरकार नवी ᳰद᭨ली यांनी अनुसूिचत 

जातीतील मुला-मुलᱭसाठी िनवासी आ᮰म शाळा बाबत ᮧ᭭ताव सन 2002 साली मागिवल.े महारा᳦ात 35 तर भारतात 

450 शाळा ᭭थापन झा᭨या. शाळा चालिव᭛याचा पिहला िनयम कᱶ ᮤ शासनाचे 90% अनुदान ᭭वयंसेवी सं᭭थाचे 10% 

अनुदान तर शाळेत 60% िव᳒ाथᱮ अनुसूिचत जातीचे तर 40% िव᳒ाथᱮ इतर परंत ुआᳶथक उ᭜प᳖ एक लाखापेᭃा कमी 

असल᭨ेया घटकातील असावे. महारा᳦ातील 35 शाळांना  

शासनाने मा᭟यम,पाᲹपु᭭तके,मू᭨यमापन यासाठी 6 फेᮩुवारी 2006 ला संचालक, समाज क᭨याण, महारा᳦ रा᭔य पुण े

यांनी परवानगी ᳰदली. 

    आप᭨या विडलांचा वारसा घऊेन ᮰ी महᱶᮤ  िवसपुते यांनी शाळा सं᭭कृती िवकसनासाठी सात मापदंड ठरिवल.े 

᭜यासाठी मुया᭟यापक ᮰ी. ᳰकशोर देसल े (ᮧाथिमक िवभाग) ᮰ी. शेखर भावसार (मा᭟यिमक िवभाग) यां᭒याशी शाळा 

िव᳣ेषण याबाबत चचाᭅ केली. सुᱧवातीला दो᭠ही मुया᭟यापक नकारा᭜मक होते. ᭜यां᭒याम᭟ये सं᭭थाचालक ᭥हणून कोणीतरी 

सांिगतलले ेकरायला लावतात अशा मानिसकतेत होते .परंत ुशाळा िव᳣ेषण ᭜यां᭒यासमवेत करताना मुया᭟यापक समजून 

घेऊन सकारा᭜मक झाले. ᭜यांनी िशᭃकांना व इतर कमᭅचाᮋयांना िव᳡ासात घे᭛याची जबाबदारी सहज /लीलया पेलली. 

सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती िवकासासाठी सं᭭था चालकासह मुया᭟यापक, िशᭃक,इतर कमᭅचारी, िव᳒ाथᱮ यांचा एक गट 

होऊन सात मापदंड राबव᭛यास सुᱧवात झाली.᭜याआधारे शाळेत सकारा᭜मक सं᭭कृती ᱧजिवत तळागाळातील िव᳒ा᭝याᲈना 

गुणवᱫापूणᭅ व  रोजगार िनᳶमतीस पोषक िशᭃण दे᭛याचे ठरिवले. 

 

सात मापदंडाचा तपशील:- 

१) Our vision, our mission  (आमची दृ᳥ ी, आमची चळवळ):- 

या मापदंडासाठी शाळे᭒या गरजा लᭃात ये᭛यासाठी SWOT िव᳣ेषण कᱨन  मा᭭टर ᭡लॅन तयार कर᭛यात आला. 

᭭वामी िववेकानंद आिण डॉ.बाबासाहेब आंबेडकर यां᭒या िवचारधारेचा आधार घेऊन िव᳒ाथᱮ जीवनात यश᭭वी होतील 

यासाठी लोकशाही ᱧजवणूक कर᭛यासाठी बाल संसद ᭭थापन कर᭛यात आली.पंतᮧधानासह  गृह, िशᭃण, ᮓᳱडा, कृषी, 

सां᭭कृितक, शालेय पोषण आहार, आरोय व ᭭व᭒छता या सवᭅ खा᭜यां᭒या मंᮢी लोकशाही पतीन ेिनवडून आल.े मं᯦यांना 

शपथिवधी ᳰदला जातो. ही संसद शाळे᭒या ᮧशासन सांभाळ᭛यास मदत करत.े िववेकानंदांचे िवचार अंगीकारत शाळेत 

᭟यानधारणेवर भर ᳰदला जातो. 
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२) Experts/Guest lecture and Guidance (त᭄ाचं ेव अनभुव सपं᳖ ᳞Ღᳵच ेमागᭅदशᭅन ) :-  

शाळेत ᮧ᭜येक मिह᭠याला   धळेु िज᭨᳭ातील ᳞ावसाियक त᭄ांचे तथा अनुभव संप᳖ िनमंिᮢतांचे ᭭पधाᭅ परीᭃा 
मागᭅदशᭅन,रोजगारा᭒या िविवध संधीसाठी  ᳞ायान आिण मागᭅदशᭅन,उ᳒ोजकता, कᳯरअर संधी, िशᭃणा᭒या पुढील संधी या 

िवषयावर ᮧाचायᭅ,त᭄ , उ᳒ोजक, सं᭭थाचालक यां᭒याशी    िव᳒ाथᱮ संवाद घडिवत िहतगूज केले जात.े पᳯरणामी िवचार 

कर᭛या᭒या कᭃा ᱧंदाव᭛यावर भर ᳰदला जातो. 

 

३) Quality Education (गणुवᱫापणूᭅ िशᭃण) :-  

शाळेने परंपरागत िशᭃणाला फाटा देत समज िनमाᭅणावर, िवचार कर᭛या᭒या ᮧᳰᮓयेवर, कृतीयुᲦ अनुभव दे᭛यावर 

भर ᳰदला आह.े ᭜यासाठी बोलया ᳲभती, िडिजटल वगᭅ, ᭄ानरचनावादी वगाᲈतरᳰᮓया, ᭃेᮢभेटी, कृषी ᮧदशᭅन भेटी, िव᭄ान 

व िचᮢकला ᮧदशᭅन यातून अनुभविव᳡ समृ केल े जाते. िनवासी शाळेतील िव᳒ाथᱮ सामा᭠य शाळेतील िव᳒ा᭝याᲈपेᭃा 

िशᭃकां᭒या जा᭭त काळ जवळ राहतो. अ᭟ययन सािह᭜या᭒या उपयोगातून ᭭वतः मत,िवचार ᳞Ღ कᱨन ᭄ान िनᳶमती 

कर᭛याचा ᮧय᳀ करतात. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

४ ) Sports Activity ( खळे \ कृती ) :-  

शाळे᭒या ᮧ᭜येक शिनवारी शाळा खेळासाठी बॅगलेस असत.ेया ᳰदवशी  िव᳒ाथᱮ खेळाची  मैदाने ᭭व᭒छ करतात. 

ᮧिशᭃकासमवेत िशᭃकांसह िव᳒ाथᱮ िजम, रᳲनग, झीप  लाईन, ᭔यूडो कराटे, कु᭭ती, ᭪हालीबॉल, योगा, बॅटᳲमटन, 

बुिबळ, रोपे वे, म᭨लाखांब खेळात सहभागी होतात. िविवध खेळांचा आनंद घेऊन खेळ िशकतात . िविवध ᭭तरावर 

होणाᮋया ᭭पधᱷत िव᳒ाथᱮ यश᭭वी झालेली आहते. 
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५) Practical Education and other activities (अनभुव आधाᳯरत िशᭃण आिण इतर  कृती):- 

 शाळेने ᳞ावसाियक िशᭃण व रोजगार िनᳶमती हतेूने मुलांना एक एकर शेती उपल᭣ध कᱨन ᳰदली आह.े िजथ े

100% सᱶᳰᮤय पतीन ेफळबागांची शेती मुले-मुली करतात. ᭜यासाठी िव᳒ा᭝याᲈना माती परीᭃण, पूवᭅमशागत, लागवड, 

अंतर मशागत,  खते (कंपो᭭ट),जीवामृत, ᳲनबोळी अकाᭅची फवारणी, कापणी,िबयाणे खरेदी, भाजीपाला फळे िवᮓᳱ ᮧᳰᮓया 

याबाबत ᮧिशᭃण व सहभागाची संधी ᳰदली जाते. िव᳒ा᭝याᲈना ᳰदवाळीसाठी ᳰदवे तयार करायला िशकिवले.  ह ेᳰदवे  ᭜यांनी 

परदेशात (लंडन, कॅनडा,ऑ᭭ᮝेिलया) िवकले. परदेशी िनयाᭅत  समजून घेतली. जीणᭅ झाले᭨या झाडापासून  ᮩᳬोᳫ यान  

शाळे᭒या ᮧांगणात उभे  केल.े 

 

६) Outdoor visit   (ᭃेᮢ  भटे)  :- 

शाळेकडून ऐितहािसक ᭭थळांना, व᭭तुसंᮕहालय, औ᳒ोिगक वसाहती, पयाᭅवरण पूरक ᭃेᮢ अशा िविवध ᳯठकाणी 

भेटी ᳰद᭨या जातात. यावेळी संवाद,ᮧ᳤-उᱫरांची संधी िव᳒ा᭝याᲈना ᳰदली जाते. ᳞ावसाियक दिृ᳥कोन,भिव᭬यातील संधीची 

᭭प᳥ता यामागील हतेू आह.े 

 

७) Guardianship (पालक᭜व):-  

शाळेतील ᮧ᭜येक  िव᳒ा᭝याᲈशी कायमचे ऋणानुबंध राहावे यासाठी 
अनोखा उपᮓम शाळेन े हाती घेतला आह.े सं᭭थाचालकांसह ᮧ᭜येकाला दहा 

िव᳒ा᭝याᲈचे पालक᭜व ᳰदल े जाते. िनराधार मुलांचे पालक᭜व घे᭛याबाबत िवशेष 

काळजी घेतली जाते.िव᳒ाथाᲈ᭒या कायम फोन अथवा भेटून इयᱫा दहावी नंतर 

ᮧवेशाबाबत मागᭅदशᭅन, कᳯरअर᭒या वाटा, भिव᭬यात मुल ेकाय करीत आहते याचा 

आढावा घेतला जातो. पᳯरणामी शाळेशी मुला-मुलᱭची नाळ जुळलेली राहत.ेशाळेत 

सात मापदंडा᭒या सहा᭦याने शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण झाली ᭜याचा फायदा 
िशᭃकांसह मुला-मुलᱭना आिण ᮧ᭜येक घटकाला झाला. 

1) लोकशाही ही जीवनपती आह ेहे कृतीतून समजल.े 

2)   शालेय ᮧशासनाची जबाबदारी समजली. 

3) मुलां-मुलᱭ᭒या आवड,ᭃमतेनुसार कायᭅ कर᭛याची संधी िमळाली. 

4) अनुभवाधाᳯरत िशᭃणान ेआ᭜मिव᳡ास वाढीस लागला. 

5) अᮧगत िव᳒ा᭝याᲈना अ᭟ययन गोडी लागून गरैहजेरीचे ᮧमाण कमी झाले. 

6) िव᳒ा᭝याᲈचा शारीᳯरक िवकास झाला. 

7) आंतररा᳦ीय ᭭तरावर माकᱷ ᳳटग कर᭛याचे कौश᭨य िवकिसत झाल.े 

8) ᳞वसाय िशᭃणाची गोडी लागनू ᳞वसाय सुᱨ कर᭛याची ᭃमता िनमाᭅण झाली. 
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9) भिव᭬यातील संधी बाबत ᭭प᳥ता व दिृ᳥कोन िनमाᭅण झाला. 

 िव᳒ाथᱮ िविवध पदावर कायᭅरत आहते. 

1) संतोष केदार- ᳞ावसाियक  

2) ᭭वाती नागमणी-पोलीस दल  

3) शंकर गडदरे- हॉटेल  

4) संदीप देवरे- मेिडकल िशᭃण  

5) अनेक िव᳒ाथᱮ इंिजिनअᳳरग᭒या िविवध शाखेत आहते 
 

  स᭟या शाळेत ᭡लाि᭭टक िनमूᭅलन मोहीम अंतगᭅत ᭡लाि᭭टक पाणी बॉटल पासून शाळेची ᭟यानधारणा खोली तयार 
कर᭛याचे कायᭅ सुᱨ आह.े तांिᮢक सᭃमतेसाठी ᮟोन,रोबोट िशकिव᭛याची तयारी चालू आह.ेशाळेन ेखᮋया अथाᭅन ेकौटंुिबक 

वातावरण देऊन िव᳒ा᭝याᲈना घडिव᭛याचा यश᭭वी ᮧय᳀ केला आह.े शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कᱨन िशᭃण ᮧᳰᮓया पूणᭅ 

करणारा शालेय नेतृ᭜वाचा ᮧवास ᮧेरणादायी,मागᭅदशᭅक व थᲥ करणारा आह.े 

 

कᱶ ᮤीय िनवासी मा᭟यिमक शाळा, वार, ता.िज.धुळे  
https://youtu.be/fsRiZlpUMQE  

 ᳲचतना᭜मक ᮧ᳤:- 

1) कᱶ ᮤीय िनवासी अनुसूिचत जाती आ᮰म शाळे᭒या नेतृ᭜वाला सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कर᭛यास  कोण᭜या 
बाबी सहायभूत ठर᭨या  हो᭜या याबाबत आपल ेमत िलहा. 

2) सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कर᭛यासाठी ᮧ᭭तुत नेतृ᭜वाला अजून कोण᭜या बाबी करता आ᭨या अस᭜या ᭜या  
बाबी सुचवा. 

 

 िवचार कᱨया :- 

1) तु᭥ही एका िनवासी आ᮰म वा िनवासी शाळेचे मुया᭟यापक आहात. तुम᭒या शाळेत  पायाभूत ᭃमता ᮧा᳙ नसलेल े

िव᳒ाथᱮ ᮧवेिशत झालेले आहते ᭜यांना या ᭃमता ᮧा᳙ हो᭛यासाठी  नेमके कोणत ेᮧय᳀ कराल? 

2) आप᭨या िनवासी वा अिनवासी आ᮰मशाळेत सहिशᭃणाची सोय आह.े मुला-मुलᱭम᭟ये आकषᭅण वाट᭨या िवषयीची 

ᮧकरण े वाढत आहते. अशा िव᳒ा᭝याᲈना समजावून सांगून िशᭃणा᭒या ᮧवाहात ᳯटकिव᭛यासाठी  कोण᭜या िवशेष  

उपाययोजना कराल? 

 

अनसुिूचत जाती᭒या िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सवाᲈगीण िवकासासाठी िविश᳥  मापदंडा᭒या सा᳭ान े शाळा सं᭭ कृती िनमाᭅण ᭪हावी 
यासाठी असहेी करता यईेल:- 

1) पालक व िव᳒ाथᱮ यां᭒यासाठी शैᭃिणक समुपदेशन कᭃ उभारणे. 
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2) माजी िव᳒ा᭝याᲈ᭒या मदतीने यश᭭वी िव᳒ाथᱮ अनुभव कथन पुि᭭तका, मेळावे, शाळेचे महᱬव पटवून देणारे उपᮓम 

᭐यावेत. 

3) िव᳒ा᭝याᲈ᭒या समवेत िव᳡ासू नातेसंबंध दढृ कᱨन उपᮓमात उपि᭭थती, सहभाग,ᱧची,छंद याबाबत अनौपचाᳯरक 

संवाद करण.े 

4) शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण कर᭛यासाठी ᮧशासक, िशᭃक-पालक,िव᳒ाथᱮ यांची एक साखळी िनमाᭅण  करण.े 

5) िशᭃकां᭒या मनोधैयाᭅची इमारत आिण ᭜यांची देखभाल सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती वाढिव᭛यासाठी करण.े 

6) शाळा सं᭭कृतीला हानी पोहचिवणाᮋया अडचणᱭची ᮧाथिमक सूची करण ेव  ᭜यावर ता᭜काळ उपाय आखण.े 

 

 अनसुिूचत जाती᭒या िव᳒ा᭝याᲈसाठी शासना᭒या िविवध योजना:- 

1) मॅᳯᮝकोᱫर िश᭬यवृᱫी  
2) राजषᱮ शाᱠ महाराज गणुवᱫा व देशांतगᭅत िश᭬यवृᱫी  
3) मागासवगᱮय िव᳒ाथᱮ- िशᭃण व परीᭃा फᳱ ᮧदान,े मा᭟यिमक गुणवᱫा िश᭬यवृᱫी 

4) अ᭭व᭒छ ᳞वसायात काम करणाᮋया पालकां᭒या पा᭨यांना िश᭬यवृᱫी 
5) अनुसूिचत जाती िव᳒ाथᱮ- भारत सरकार मॅᳯᮝकपूवᭅ िश᭬यवृᱫी (इ. नववी व दहावी) 

6) अपंग िव᳒ाथᱮ- शालांत पूवᭅ, मॅᳯᮝकोᱫर िश᭬यवृᱫी योजना 

 

रा᳦ीय शᭃैिणक धोरण 2020  

रा᳦ीय शैᭃिणक धोरणा᭒या मसु᳒ात िशᭃकांिवषयी अपेᭃा ᳞Ღ करताना असे नमूद केल े आह े कᳱ, सेवेचे 

वातावरण आिण सं᭭कृती बाबत पᳯरणामकारक कायᭅ कर᭛यासाठी िशᭃकांची ᭃमता वाढिवणे गरजेचे आह.ेिशᭃकांचे 

सामाईक उᳰ᳥  'आपल ेिव᳒ाथᱮ िशकत आहते याची खाᮢी करण'े असे  ᭥हटले आह.े  

धोरण असे नमूद करत ेकᳱ, शाळेसाठी सशᲦ व कनवाळु िशᭃक,िव᳒ाथᱮ,पालक,ᮧाचायᭅ आिण इतर सहकारी वगᭅ 

यांचा समावेश एका समूहात असावा.समावेिशत आिण सम᭠यायी समाजाबल रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण अधोरेिखत करत ेकᳱ, 

सामािजक ᭠याय व समता िमळिव᭛यासाठी िशᭃण ह े एकमेव सवाᭅत मोठे साधन आह.े ᮧ᭜येक नागᳯरकाला ᭭व᳘ 

पाह᭛याची,भरभराट कर᭛याची आिण रा᳦ासाठी योगदान दे᭛याची संधी िमळाली पािहजे. रा᳦ीय शैᭃिणक धोरणान ेअशी 

पु᳥ी केली आह ेकᳱ, मुलांची पोहोच,सहभाग आिण शालेय िशᭃणातील  

िन᭬पᱫी यामधील सामािजक संवगाᭅतील दरी भᱨन काढण ेह ेशैᭃिणक ᭃेᮢातील कायᭅᮓमा᭒या मुय उᳰ᳥ापैकᳱ  िनरंतरपण े
एक  उᳰ᳥ रािहल ेपािहजे. रा᳦ीय शैᭃिणक धोरणात असा उ᭨लेख कर᭛यात आला आह े  कᳱ, भारतीय िशᭃण ᳞व᭭था 

आिण िनयिमत शासन धोरण े यांनी शालेय िशᭃणात सवᭅ ᭭तरांम᭟ये ᳲलग आिण सामािजक संवगᭅ यातील दरी भᱨन 
काढ᭛यासाठी ᮧगती केललेी ᳰदसून येत असली तरी असमानता बाकᳱ आह.े ᭜यासाठी सामािजक आिण आᳶथक दृ᭬ Ჷा वंिचत 
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घटक, सामािजक सां᭭कृितक ओळख ᮧा᳙ असल᭨ेया वगᱮकरणात अनुसूिचत जातीसह जमाती,इतर मागास वगᭅ आिण 

अ᭨पसंयांकाचा समावेश केला जावा. 

 

 ᮧ᭭ततु मोᲽलुची शालये नते᭜ृवासह िशᭃका᭒ंया दिृ᳥कोनातनू उपयᲦुता:- 

बालकांचा मोफत आिण सᲦᳱ᭒या िशᭃणाचा अिधिनयम 2009 व रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण 2020 सवᭅ मुलांना 

समान व गणुवᱫापूणᭅ िशᭃण ᮧा᳙ कर᭛याची संधी तथा ᭜यासाठी सᭃम यंᮢणा तयार कर᭛यावर भर देत.े यासाठी शाळेत 

सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण करण ेगरजेचे आह.े ᮧ᭜येक शाळेत अनुसूिचत जातीचे मुल-ेमुली दाखल होतात ᭜यांना 

उपल᭣ध सुिवधा सवᭅ िशᭃकांना ᭄ात असण ेगरजेचे आह.े 

1) अनुसूिचत जातीचे िव᳒ाथᱮ िशᭃण ᮧवाहात येतील ᭜यांचे ᭭थलांतराचे ᮧमाण अ᭜य᭨प होईल. 

2) समता,बंधुता,᭠याय शाळे᭒या मा᭟यमातून समाजात  दिृ᳥ᭃेपास येईल. 

3) सकारा᭜मक शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण झा᭨यास उ᳒ोगिभमुख  समाजाची भिव᭬यात िनᳶमती होईल. 

4) शाळेतील माजी-आजी िव᳒ाथᱮ िशᭃणाचा राजमागᭅ यशाकडे जातो ह ेपटवून देतील. 

5) अनुसूिचत जाती᭒या िव᳒ा᭝याᲈचे ᮧश्न समजून घेत िशᭃक,मुया᭟यापक योय मािहती᭒या आधारे ᮧ᳤ांची उकल 

कर᭛यात यश᭭वी होतील. 

 

समारोप- 

शासना᭒या िविवध योजना आिण समाजात होणारे वैचाᳯरक बदल अशा आशादायी पा᳡ᭅभूमीवर अनुसूिचत 
जाती᭒या मुलामुलᱭचे ᮧवेश,उपि᭭थती ᳯटकवून, संपादणूक हे ᮧ᳤ िजकरीचे आहते. 

िनवासी आ᮰म शाळेने सात मापदंडाचा आधार घेत शाळा सं᭭कृती िनमाᭅण करीत, ᭭व िवकास साधत उ᳒ोगमुख िशᭃणाची 

कास धरलेली आह.े ᮰ी. महᱶᮤ िवसपुते सर,᮰ी.ᳰकशोर देसल े सर ᮰ी शेखर भावसार सरांसिहत या शाळेतील ᮧ᭜येक 

िशᭃक,कमᭅचारी एक नेतृ᭜व आह.े 

या नेतृ᭜वाने केलेल ेᮧय᳀ आप᭨या शाळेत कᱨन समाजातील ᮧ᭜येक घटकातील िव᳒ा᭝याᲈपयᲈत गुणवᱫापूणᭅ िशᭃण 
नेता येईल असा िव᳡ास  दणुावतो. 

 

सदंभᭅ सचूी - 
1) शालेय नेतृ᭜व िवकास कायᭅᮓम, पूरक वाचन सािह᭜य, महारा᳦ शैᭃिणक िनयोजन व ᮧशासन सं᭭था (िमपा) 

औरंगाबाद 
2) रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण- 2020 मसुदा 

3) िशᭃकांसाठी शाळा ᮧशासन-डेरी मेडोडोर 

4) शाळा सं᭭कृती᭒या गो᳥ी आिण धोरण-ेडेᳯरक मेडोडोर 
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Websites- 

1) http://mr.vikaspedia.in/health 

2) https://mr.m.wikipedia.org/wik/ 

3) https://mr.eferrit.com 

4) https://www.magicbrick.com/blog 

5) https://shaalasiddhi.niepa.ac.in 

6) https://marathivishwokosh.org 

7) New Education Policy 2020 - सम सामाियक घटनाᮓम िवशेष 
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धुळे  

सम᭠वयन 
डॉ.᭔योती कुलकणᱮ 
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महारा᳦ शैᭃिणक िनयोजन व 

ᮧशासन सं᭭था (िमपा), औरंगाबाद 

मागᭅदशᭅक 
᮰ी.रमाकांत काठमोरे 
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महारा᳦ शैᭃिणक िनयोजन व 

ᮧशासन सं᭭था (िमपा),औरंगाबाद 
 

 

 

 

 

 

 

 


